Tranar du den muskel ...
— som du kanske inte vet,

att du behover trana?

Vad behover du och ditt foretag? Hur ser framtiden
ut och vad kan du och dina medarbetare gora for att
na bista mojliga resultat?

Lids om utvecklingsarbetet pa Nirkesberg honseri
AB pa foregaende sidor och nedan ett samtal med
foretagscoacherna Elisabeth och Folke Brinckmann
pa foretaget ViljaLysa AB.

Kanske édr du som lédser detta en
av de foretagare som har sett ditt
foretag vixa under senare A&r.
Kanske var det sd forr, att du
skotte det mesta sjdlv och hann
med allt som skulle goras genom
att jobba lite lingre dagar och ta
till ganska maéanga sondagar.
Medan du i dag har en mer kom-
plex situation.

Att ldget har fordndrats ser du
sikert nir du kikar pa siffrorna
gillande sadant som omsittning,
antal anstéllda etcetera. Men
dven annat har fordndrats. Till
exempel inneborden av termer
som effektivitet, teknikanvind-
ning, ledarskap och sérbarhet.
Formodligen har du mer hamnat i
en roll dir du leder bade ditt fore-
tag och dina medarbetare, dn att
du sjélv gar veckans alla stallrun-
dor och packar alla dgg sjilv.

Men egentligen spelar det inte
s stor roll om ditt foretag &r litet
eller stort. Att ta reda pd mer om
vem man #r och vart man vill,
bade som foretagare och privat-
person kan vara klokt.

Hur ser kraven ut?

i . & LA . §
— Konsten dr att gd frdn att reagera, alltsa styras av akututryckning-
ar, till att planera.
Detta och mycket annat sdger Folke och Elisabeth Brinckman i
denna intervju som handlar om hur man pd ett biittre sditt ka ta hand
om sig sjalv och foretaget och pd sa sditt nd bdittre resultat.
Brinckmanns driver foretaget ViljaLysa och har beviljats projektme-
del av Jordbruksverket for att utbilda foretagare inom det grona
ndringslivet. Andra utbildningsanordnare i samma dmnen i landet dr
Hushallningssdllskapet (sodra Sverige), Viixa Sverige (vistra Sveri-
ge) och M Simonsson AB (norra Sverige). Lis mer om detta pd sidan
52 i denna tidning.
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situationer dér volymer och effektivitet kar kan vi
stillas infor fragan: Vilka nya krav stills i dag pd
foretagaren och ofta hela dennes famil;j?

Vi viinder oss alltsi i denna artikel till foretagscoa- — Né&r du har anstilld personal kommer krav att stél-

cherna Elisabeth och Folke Brinckmann for att
diskutera dessa fragor. Om vi koncentrerar oss till
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las pa dig att organisera, motivera och skapa del-
aktighet i en arbetsgrupp. Det krivs kunskap och trd-
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ning for att veta hur du utvecklar din arbetsgrupp
fran omognad till mognad. Ju mer mogen en grupp
ar ju effektivare dr den. En mogen arbetsgrupp tar
ansvar och loser problem sjdlva medan en omogen
grupp dr oséker, har svart att ta initiativ och behover
fraga ofta. Det kan #dven férekomma konflikter och
snack bakom ryggen som drar mycket energi, sdger
Elisabeth Brinckmann och fortsétter:

— Om du som ir ledare arbetar mélinriktat med att
utveckla gruppen har du igen arbetet bade i trivsel
och i prestation. De flesta ménniskor mar bra av att
ha ett tydligt ansvar och av att kunna bidra pa ett till-
fredstillande sitt pa arbetsplatsen och for det krévs
av dig som ledare att du anger vad det &dr ni gor i
foretaget, affirsidén, och vart ni strivar i foretaget,
visionen.

Trina dig sjalv

— Det dr vidare dven viktigt att ni anger vad som
giller pa arbetsplatsen, vi kallar det foretagets vér-
degrund. Den gor att det blir tydligt hur ni ska agera
i foretaget for att g& framat och den ir ett stod for
arbetsplatsen att samarbeta. Det dr som i lagsport dér
det finns regler for vad du far géra och inte gora pa
planen och det dr ocksé tydligt om du &r back eller
forward.

— Légg dirtill att ni har arbetat fram mél och del-
mal for er verksamhet som mits och kommuniceras
vecko- eller manadsvis sa har du den grundliggande
plattformen for att kunna leda foretaget. Du behover
trdna dig sjilv 1 att kommunicera och f6lja upp
vision, vérdegrund, affirsidé och mal, aterkom-
mande med din arbetsgrupp.

Viktigt men ofta eftersatt

— Att ha kunskap om hur minniskor fungerar och
hur du skapar effektiva team 4r en av de mest nyttiga
kunskaper du som ledare kan ha. Produktionskun-
skap och ekonomi ér alla foretagare generellt dukti-
ga pa och det finns professionell radgivning i omra-
det. Men att arbeta med ménniskan for att fa delak-
tighet och effektivitet i arbetsgrupper dr ofta kun-
skap som ir eftersatt. Den &r viktig om du vill ha
driv och trivsel hos dina medarbetare samtidigt som
de avlastar dig som ledare, séger Elisabeth Brinck-
mann.

Manniskor ér olika

— En annan kunskap som ir bra att kénna till 4r den
om ménniskors olika beteendestilar. Alla ménniskor
ar olika och om du som ledare och medarbetare lér
dig mer om hur dina anstéllda fungerar sa har du en
stor hjdlp i att forsta hur du kan kommunicera och fa
andra ménniskor att vixa. Beteendestilarna har fyra
grundstilar, pedagogiskt kallade réd, gul, gron och
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— De allra flesta ménniskorna vill bidra och ta
ansvar och du som ledare har en viktig roll for att
skapa forutsdittningar for att detta ldter sig ske,
sdger Elisabeth Brinckmann.

bla. Alla ménniskors beteendestilar dr en kombina-
tion av olika firger vilket gor att de fungerar pa olika
sdtt. Om du som ledare har vetskap och forstaelse
for det har hjdlper det dig och dina medarbetare att
forstd varandra bittre och kommunicera effektivare.

Men behover man sdtta upp sd tydliga mdl for sitt

liv och sitt foretagande? Kan man inte bara kora pa
— pd magkdnslan?
— Visst kan man kora pa och ta ett ar i taget och sen
se hur det gick. Men de flesta foretag som vi arbetar
med behover oka sin konkurrenskraft och effekti-
vitet. Det hir kriver ett mer malinriktat och struktu-
rerat arbetssitt. Manga foretag vixer och med fler
anstillda stélls andra krav &n nidr du arbetar sjilv
med en mindre arbetsgrupp. Du som ledare kan inte
dra hela lasset sjdlv lidngre eller ha allt i huvudet. Du
behover delegera och gora andra delaktiga for att
styra och leda foretaget.

Kan man sdga eller till och med utlova, att man

blir bdde effektivare och gladare av att jobba med
detta jobbiga processarbete?
— Javisst, det dr som att trina en ny muskel som du
inte visste att du hade. Du far trdningsvérk i borjan
men efter ett tag sa gar det ldttare och du far ut mer
effekt ur muskeln. Det ar lite jobbigt men det &r nyt-
tigt.

— Ténk ocksa pa att de allra flesta mé@nniskorna vill
bidra och ta ansvar och du som ledare har en viktig
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roll att ge forutsittningar i form av tydlighet och
kommunikation som hjélper arbetsgruppen att ta det
ansvar som de kan och vill. Att ha en arbetsgrupp
som endast &r utforare pa order gentemot en grupp
som dr delaktiga och tar ansvar dr en nyttig resa och
gor en stor skillnad for alla pa foretaget.

Dréommen om den perfekta veckan

Hur skapar man forutsdttningar for “den perfekta
arbetsveckan”? Hur bryter man ner handlingspla-
nen i det dagliga arbetets olika moment? Dag for
dag, for varje anstalld?

— Konsten ir att gé fran att reagera, alltsa styras av
akututryckningar, till att planera. P& ViljaLysa arbe-
tar vi ocksda med Lean Lantbruk dér forebyggande
underhall, struktur och planering &r en viktig del for
att undvika att vara for mycket styrd av akuta hén-
delser.

En bra vecka borjar med ett kort mote dir alla
deltar och en bra dagordning att folja kan vara.

1. Det hir gjorde vi forra veckan. Lardomar vi tar
med oss.

2. Det hir gor vi den hir veckan. Sitt gérna mal for
veckan.

3. Det hir behover jag/vi hjilp i att klara av.

Modten och méten. Men hur hdller jag ordning pad
allt?
— En tavla dédr veckomal, handlingar, schema, inkop
och forbittringsforslag skrivs upp pa ett strukturerat
sétt, kan bidra till 6kad tydlighet for alla. Det dr bra
om motet tar max 15-20 minuter och det brukar kré-
vas lite traning for att nd dit. Att sen ha en avstim-
ning hur vi ligger till i mitten av veckan pa ett kort
mote dr ocksa bra. Pd nidsta mandagsmote tar vi sen
upp hur férra veckan gick och lédr oss av vara mot-
géangar och framgangar.

Bygg rutiner

— Det dr viktigt att bygga rutiner som gors med
jamna mellanrum for att undvika akututryckningar
och haverier. Det tar mindre tid att varje vecka smor-
ja och serva en utgddsling eller en viktig maskin
istdllet for att laga den akut ndr den behovs som
mest. Det krdvs tridning till att nd en mer planerad
verksamhet istillet for en hdndelsestyrd verksamhet.
Att ha aterkommande veckométen dven i hogsdsong
ar en vig 4t det hallet.

Sven Secher

Utbildning for fOretagare i de grona naringarna

Vart dr ditt foretagande pa viag? Har du klart f6r
i dig vad du vill och vilka visioner som styr dig?
¢ Kort sagt; vet du vilka dina egna mal 4r?

Det dr mycket att fundera pa som foretagare. Ett
i sitt att bearbeta dessa visentliga fragor ér att ta in
i en extern coach, vilket Nérkesberg honseri har
gjort (se artikel i denna tidning).

: Kontaktdagen 18 oktober

Fragor kring foretagande med ledning och styr-
i ning kommer att tas upp den 18 oktober i Linko-
¢ ping, under Kontaktdagarna.

Vilja Lysa AB har, liksom nigra andra kursan-
i ordnare landet runt (se nedan), beviljats projekt-
i medel av Jordbruksverket for att utbilda foretagare
inom det grona néringslivet. Kursanordnarna
i erbjuder dven styrelseutbildningar.

i ViljaLysa #r verksamma i Milardalsregionen
inklusive Gévle-Dala, och pa andra hall i landet &r
i det Hushéallningssillskapet (sddra Sverige), Vixa
i Sverige (vistra Sverige) och M Simonsson AB
(norra Sverige) som har motsvarande uppdrag via
i projektpengar fran Jordbruksverket. Detta innebér
i att du som foretagare kan ta del av dessa foretags
kurser och erbjudanden av coaching.

Pa Jordbruksverkets hemsida finns information :
om “Ledarskapsutbildning for foretagare inom de
grona néringarna”. Se webben med adress:

www jordbruksverket.se/amnesomraden/stod/stodi-
landsbygdsprogrammet/kompetensutvecklingochrad-
givning/ledarskapsutbildningforforetagareinomgro-
nanaringar4 4419¢28163f3822e5b48da.html

P4 denna sida finns kontaktuppgifter till de ovan
nimnda konsultforetagen och Jordbruksverket :
skriver sd hir i sin beskrivning av det som erbjuds:

Har du ett jordbruks-, trddgérds- eller renni-
ringsforetag och kénner att du som foretagsledare
behover bli biittre pa att leda dig sjilv, dina medar-
betare och din verksamhet? D4 kan en ledarskaps-
utbildning vara nagot for dig.

Jordbruksverket har upphandlat foretag som :
erbjuder tre olika varianter av ledarskapskurser:

* endagskurs 8 timmar

« flerdagarskurs under en manad 16 timmar

« flerdagarskurs under 3-6 méanader. 48 timmar.

Lis mer pa myndighetens hemsida. :

Dessutom erbjuds styrelseutbildningen pa 4.5
dagar.
/SS
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