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CV/Konsultprofil Elisabeth Andersson Brinckmann, 19620502-1204

Vision
Oka lyskraften hos medarbetare, ledare, grupper och féretag!
Bidra till manniskors och foretags vaxande med fokus pa hélsa och [6nsamhet.

Profil

Elisabeth ar egen foretagare sedan 1987 och har lang erfarenhet av utbildnings- och
forandringsarbete i foretag och organisationer. Genom sina dubbla kompetenser som
sjukgymnast och organisationskonsult kopplar hon samman personligt vaxande och
halsosamma forutsattningar i privat- och arbetsliv med foretagens mal och visioner och
skapar forutsattningar for langtidsfriska, kreativa och Idnsamma foretag.

Arbetslivserfarenhet
e Egen foretagare ViljaLysa AB (foretaget hette fram till 2010 Samrehab) 1996 ff.
Verksamhetsomrade:

- individ-, team- och ledarskapsutveckling

- affarsutveckling

- radgivning, handledning & stédsamtal

- utbildning i stresshantering, kommunikation, konflikthantering,

personlig utveckling, presentationsteknik mm

- forandringsprocesser
e Egen foretagare sedan 1987 Halsoexpressen 1987-1996, (privat foretagshalsovard).
e Primarvardssjukgymnast Reumatikerforbundet i Sderhamn och Slite 1984-1986.
e Sodertalje primarvard - Distriktssjukgymnast 1986-1987.
e Underskoterska Sodertélje sjukhus, (kirurgi, medicin, langvard) 1980-1982.

Utbildningar och kurser
e Certifierad anvandare av klimat- och kommunikationsanalysverktyget
Termometern (aug 2019)
e Certifierad anvandare av DISC beteendestil- och drivkraftsanalys (juni 2017)
e Certifierad GDQ — handledare (maj 2016)
e Certifierad handledare UGL 2008 (juni 2013)
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e HUGL — Forsvarshogskolans handledarutbildning for UGL (Simrishamn 2012)
e FUGL — Forsvarshogskolans fordjupad Utveckling av Grupp och Ledare

(Simrishamn 2012)

e UGL - Utveckling av grupp och ledare. (Skytteholm 2011)
e Mangfald utvecklar manniskor (Sensus, Sigtuna 2009)
e Kommunikation och ledarskap (1-arig utbildning pa Framnas FHS 2007)

Delar av innehdllet: Kommunikation och férebyggande konflikthantering, konflikthantering och
medling, kommunikation i ett grupperspektiv, hur vald och aggression kan hanteras,
sjdlvkénnedom och inre ledarskap, omvdrlds och samhdllspaverkan, presentationsteknik,
vdrdegrund och motivation

e Diplomerad Organisationskonsult (3-arig utbildning pa Humanova, juni-2005)

Delar av innehdllet: Grupputveckling, handledning, teori och praktik, konflikter, motstdnd,
férsvarsmekanismer, eget arbete med trdningsgrupper och klienter under handledning,
mentorsamtal, samtalet som utvecklingsverktyg, kommunikation, ledarskap; att leda grupper,
personligt ledarskap, ledare i férdndring, det undermedvetna, medvetna och évermedvetna; olika
psykologiska plan, gruppterapi och egen terapi, transpersonell psykosyntes.

e Legitimerad sjukgymnast (Karolinska institutet, 1984)
e Diverse kurser inom smart- och stressrehabilitering (1984-2005)

Exempel pa uppdrag och erfarenheter de senaste aren

Chefs- och ledartraning

Ledarskapsutbildning Vilja Leda, for foretagsledare i lantbruks- och tradgardsforetag i
sju lan, pa uppdrag av Jordbruksverket (Dalarna, Gavleborg, Uppsala, Vastmanland,
Sédermanland, Stockholm och Orebro). Vi erbjéd 1 dag, 3 dagar samt 7 dagar med
olika teman i att leda sig sjalv, medarbetare och féretaget som bl.a.
sjalvledarskap/sjalvkannedom, ledarskapsstilar, strategiskt malarbete,
grupputveckling och kommunikation. (210 deltagare, férdelat pa 26 kurser och 71
dagar under tiden september 2018 till mars 2022.

ViljaLeda genomférs nu utan offentlig finansiering (20 deltagare under tva kurser
2023 ff)

Foretagsforlagd ledarskapsutbildning pa foretag i grona naringen med 10 ledare.
Omfattningen var 8 heldagar och inneholl bl.a. sjalvledarskap, gruppdynamik och
ledarskap, kommunikation, medarbetarsamtal, harskar och framjartekniker,
konflikthantering, strukturer som skapar styrning, effektiva floden och personlig
utvecklingsplan. (mars 2022-jan 2023).

Ledarskapsutbildning for foretagare i projektet Affarskompetens NU. Omfattar tre
dagar med olika teman i att leda sig sjalv, anstallda och foretaget. Dagarna har
innehallit bl.a. sjalvkdannedom, drivkrafter, samarbete, gruppdynamik, ledarstilar,
erfarenhetsutbyte och coachmetodik. (90 foretagsledare 2017-2019).

Start och genomférande av ViljaLysa's program Att leda tillsammans. Ett program for
foretagare i gron naring som leder sina foretag tillsammans och vill forbattra
ledarskap, kommunikation och samarbete. Programmet omfattar atta heldagar
oktober till mars. (2015-ff)

Utbildning for foretagsledare i projektet Affarskompetens NU gallande
kommunikation och konflikthantering. Innehallet ar bl.a. att utrycka sig tydligt och
konkret, aktiv lyssning, goda och svara samtal samt att ge och fa feedback. (10
heldagar ca 140 deltagare under 2017-2019).
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Enskild handledning och radgivning till chefer som vill utvecklas och hitta nya vagar.
Sma och medelstora foretag inom gréna naringen och andra branscher samt storre
foretag och organisationer sdsom t.ex. Fresenius Kabi, Trygghetsradet, Nyképing och
Uppsala kommun m.fl. (2002 ff)

Psykosocial arbetsmiljo — Fresenius Kabi. Utbildning och radgivning med fokus pa
stress- och konflikthantering. Malgruppen ar chefer och skyddsombud och omfattar
ca 144 personer. Malet ar att na 6kad kunskap och insikt kring stress och
konflikthantering samt verktyg att anvanda som en naturlig och integrerad del i
vardagen. (2011)

Det goda svara samtalet — Fresenius Kabi. Utbildning for ca 60 chefer. Syftet med
kursen ar att gora svara samtal till mojligheter. Att chefen anvander samtalet som ett
naturligt redskap for att utveckla saval medarbetarna som arbetsgruppen. Malet ar
dven att deltagarna far en 6kad trygghet i att géra svara samtal till enkla och att se
samtalet som ett verktyg att forebygga och hantera konflikter. (2012)

Team/grupputveckling

Teamutveckling i storre lantbruksféretag. Arbete bade med ledningen, hela foretaget
och i sma arbetsgrupper. Arbete med att skapa vardegrund, spelregler och
malsattningar med arbetet. Stéd i ledningsgruppen och till enskilda arbetsledare.
(Esplunda Lantbruk, Stjernsund gard mfl. 2019-ff).

Konflikthantering i flera stora och sma féretag. Inleds med kartlaggning via intervjuer,
som sedan foljs av medling, gruppdialog, vardegrundsarbete samt utbildning i
kommunikation och konflikthantering.

UGL- Utveckling Grupp och Ledare, (Forsvarshdgskolans koncept). En veckas intensiv
utbildning i medarbetarskap, ledarskap och gruppdynamik. (ca 35 kurser fran 2013- ff)
HIR Skane. Arbete med bade ledningsgruppen och féretagets olika affairsomraden for
att skapa effektiva team. Omfattar intervjuer, workshop kring foretagets grund-
plattform med alla anstéllda, samt teamutveckling med sex grupperingar. (2018 — ff)
Storre lantbruksforetag med langvariga arbetsmiljoproblem. Inleddes med
kartlaggning via djupintervjuer. Arbete med ledningen och arbetsgruppen. Process
med att forsta hur gruppen hamnat har, avsluta kommunikation och beteenden som
inte framjar arbetet och skapa ny vardegrund med spelregler som alla acceptera.
Utbildning i stresshantering, kommunikation, spelregler, varderingar etc. (2018-2019)
Nykopings kommun. Teamutveckling i en chefsgrupp. Inkluderat GDQ-matning med
uppfoljande process att skapa samsyn och handlingsplan for effektivare samarbete.
(aug 2018).

Teamutveckling — enhet pa Nyképings kommun med langvariga arbetsmiljoproblem.
Inleddes med kartlaggning via djupintervjuer. Arbete med stresshantering,
kommunikation, spelregler, varderingar etc. (2015-2016)

Medarbetarutveckling

Vilja Medarbeta — utbildning som omfattar 3 halvdagar for medarbetare i
lantbruksforetag. Innehaller sjdlvkannedom/ beteendestilar, kommunikation,
konflikthantering, gruppdynamik, vardegrund mm. (2020 — ff).
DISC-beteendestilsanalys pa flertalet medarbetare. Utbildning i beteendestilar,
drivkrafter och gruppdynamik for arbetsgrupp och ledning. Flertalet féretag bl.a.
Esplunda Lantbruk, Fyrklévern Malardalen, Inresol och Nykopings kommun. (2018 ff.)
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Utbildning i samarbete, beteendestilar och kommunikation. Arbetsgrupp i Nyképing
Kommun som vill bli battre pa att forsta och bemota olika beteende- och
kommunikationsstilar samt att satta granser, hantera konflikter och att ge och ta
emot feedback. (2017-2018)

Stresshantering — ”Stress en krydda i livet eller en risk for hdlsan”. Seminarier och
workshops under halv- och heldag for olika arbetsgrupper, ex LRF- Sdkert
Bondfornuft, ALMI, SLU, Vardforbundet, Skanska Hem, Sensus, Arbetsformedlingen,
Arbetslivsresurs, LRF m fl. Seminariet syftar till att 0ka forstaelse och kunskap kring
vad stress ar, hur det uppstar samt vilka symtom som stress ger upphov till. Vi arbetar
praktisk och konkret med olika verktyg for stresshantering och skapar en
handlingsplan for en 6kad balans saval i privat- som i arbetsliv. (2006 ff)

Affarsutveckling

Arbete med att ta fram och formulera foretagets grundplattform, d.v.s. vision,
affarsidé, vardegrund, langsiktiga och kortsiktiga mal, roller och ansvar samt
handlingsplan for att na malen. Skapa ledningsstruktur och metoder for att styra
foretaget effektivt. Process med dgare/ ledningsgrupp som omfattar fyra - fem
heldagar under ca tre-fyra manader. Flertal féretag bl.a. HIR Skane, Narkesberg,
Stjernsunds Gard och Rosdala. (2018 — ff)

Arbete med att ta fram och formulera foretagets grundplattform, d.v.s. vision,
affarsidé, vardegrund, langsiktiga och kortsiktiga mal, roller och ansvar samt
handlingsplan for att na malen. Skapa ledningsstruktur, metoder for att styra
foretaget effektivt samt inledande agarskifte. Process med dgare/ ledningsgrupp som
omfattar fyra - fem heldagar under ca tre-fyra manader. Flertal foretag bl.a. HIR
Skane, Narkesbergs Honseri och Stjernsunds Gard, Rosdala och Alverbacks blommor
AB 2018 — 2023, ff.

Framtagande av strategiplan med flertalet styrelser, bl.a. i Svenska Agg, JHL och
Fyrklévern. Omfattar 2-4 dagar, 2021- ff.

Skapa affarsplan for foretagare inom besoksnaringen. Tva heldagar pa uppdrag av
Lansstyrelsen i Vastmanland och Uppsala (30 foretagare under tre utbildningar 2020—
2023).

Agardirektiv. En process for att hjilpa dgarna i foretaget att skapa grunddokumentet
for den egna viljan, nu och i framtiden. Anvands som ett styrdokument for foretagets
styrelse/ledningsrad att verkstalla dgarnas vilja. Processen brukar ta fyra-fem dagar
under ca 2 manader. Har genomforts pa flera stora lantbruks- och tradgardsforetag
samt radgivarorganisationer bl.a. pa Alverback, Fyrklovern i Malardalen. (2019 ff.).
Genomfdrande av uppstartsprocesser for generationsskiften i nio lantbruksféretag
enligt upplagget Vilja Skifta i LRF-projektet Mer mat — Fler jobb under 2019-22.
Arbetet med Vilja Skifta-processen har darefter fortsatt med ytterligare foéretag under
2022-23 efter projektets slut. Under 2023 har vi arbetat med 10 féretag i deras
skiften.

Affarskompetens Norduppland. Ett ESF-projekt som dgs av kommuner och
foretagarféreningar i Norduppland. Arbetet har innefattat att skriva ansékan
tillsammans i en projektgrupp (400 timmar) samt framtagande av en
kompetensinventeringsmodell. Darefter analys av ca 220 foretag vad galler nulage,
onskat lage samt skapande av utvecklingsplan, (2015-2016). ViljaLysa var projektets
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leverantor av utbildning inom ledarskap, medarbetarskap och
organisationsutveckling, 68 utbildningsdagar under 2017-2019.

QVINST — affarsutveckling fér kvinnor inom de gréna niringarna i Ostra Mellansverige.
Programmet finansieras av Framja Kvinnors foretagande och Tillvaxtverket och sker i
samarbete med LRF och omfattar totalt 6 dagar, (internat 2 dagar vid 3 tillfallen),
samt Fordjupningsdagar efter 6-10 manader som omfattar 2 dagar. Programmets
malsattning ar att foretagarna far 6kade kunskaper och verktyg att utveckla sina
foretag (produkter, tjanster, samverkansformer etc), 6kar sitt affarsmassiga
natverkande samt dkar sin Ionsamhet. (Genomfors under 2012-2014 och omfattar
114 deltagare). Férdjupningsdagarna genomfors arligen utifran deltagarnas dnskemal
som en 2 dagars traff med 30-35 foretagarkvinnor, fran 2013-2021.

LRF- Ledningsrad for féretagarkvinnor i den gréna naringen, Stockholm och Uppsala
lan. Elisabeth var en del av utbildningen och forelaste om syfte, mal, upplagg och
delgav egna erfarenheter fran ViljaLysas arbete med eget ledningsrad.

Jag har en gedigen och lang erfarenhet som egen féretagare och har stor kompetens i
hur man skapar, driver och sidkerstaller affarer. Jag har dgt och drivit bade
handelsbolag och aktiebolag med och utan anstéllda sedan 1987.
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