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Externt ledningsstod i foretaget

En tydlig strategi och nya kompetenser med hjilp av en styrelse. Under en heldag i Avesta avslutades
den tredje styrelseutbildningen Vilja Styra for lantbruks- och tradgardsforetag.

Deltagarna under styrelseutbildningen i Avesta. Med st6d fran landsbygdsprogrammet ordnar ViljaLysa AB en utbildning med syfte
att fa igdng ett strategiskt arbete i féretaget genom ett externt ledningsstdd i form av en styrelse eller ett ledningsrad. Foto: ViljaLysa
AB

- Foretagen vaxer och det finns behov av strategiskt tinkande. Foretagande i grona naringen ar komplext
och foretagarrollen dr komplex. Med hjilp av en styrelse kan man fa in extern kompetens, sdger Folke
Brinckmann, kursanordnare pa ViljaLysa.

Det dr pa uppdrag av Jordbruksverket som ViljaLysa AB i samarbete med LRF och Fyrklévern sedan 2018
genomfor styrelseutbildningen for foretagare inom den grona naringen.

— Det hir var nagot vi borjade titta pa ett par ar innan da vi méarkte att manga lantbrukare i dag dr bra pa
produktion men behoéver bli battre pa foretagsledning, siger Thomas Dalkvist pa Jordbruksverket.
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Teamet bakom utbildningen bestar av: Folke Brinckmann, kursanordnare ViljaLysa AB, Kristin Nilsson, jurist Fyrklévern, Jan
Nystedt, styrelseproffs och entreprendr, samt Elisabeth Andersson Brinckmann, kursanordnare ViljaLysa AB. Foto: ViljaLysaAB

En aktiv styrelse

Kursen som har berort alltifran dgardirektiv och strategisk utveckling till styrelsens roller och
motesteknik har strackt sig 6ver fyra manader och omfattat fyra och en halv dag.

En del av kursen har handlat om den juridiska aspekten i ett styrelsearbete och genomgang av
aktiebolagslagen.

- Vi mérker en 6kning av att bedriva lantbruk i bolagsform. Och da ar det viktigare att ha en aktiv styrelse
och inte bara en pa papperet, siger Thomas.

En av utbildarna pa kursen, Jan Nystedt, som sjdlv &r foretagare och med lang erfarenhet av
styrelsearbete, har sett nyttan och hur mycket liattare det dr att na sina mal med hjilp av en styrelse.

- En styrelse ger en struktur och blir en hjdlp att agera mot malet utan att hamna i fallgroparna.

Ett bollplank

Som foretagsledare 4r man ofta ensam och dd kan méjligheten att kunna bolla fragor betyda mycket.

—Manga foretagare har en otrolig potential att na langre, men har inte alltid s hog verkningsgrad, sager
Jan och Folke tillagger:

- En extern kompetens kan skapa stabilitet och flexibilitet, samt bidra med en utvecklingsmotor. For
manga foretag ar det viktigt ndr man stdr i en expansionsfas.

En pluseffekt av utbildningens sammankomster dr att manga problem vagats lyftas upp i ljuset av
deltagarna, berattar Jan.
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— Manga tar upp de har jobbiga sakerna sasom generationsskifte som ibland gor att man stannar upp i
utvecklingen i flera &r, ndgot som aldrig skulle ske i ett annat foretag. Aven i sdna fall kan en styrelse
fungera som ett bollplank.

Bade smé och stora

Totalt har de tre utbildningarna haft 33 deltagare, och det ar alltifran sma till stora foretag med fran tva
till 20 anstallda, berattar Folke.

- Vi har markt att manga tror att styrelse bara ar for stora foretag, men sa ar det inte. Det ar viktigt att
nyttja externa personer och det kan funka som ett medel, for att fa in utvecklingskraft och behalla ett
fokus.

Kursen gar ocksd igenom hur man far ihop en bra styrelse och rekryterar ledaméter. Ett bra tips, menar
Jan, ar att se sig omkring efter foretag som man imponeras 6ver och se vad dar finns for egenskaper som
man sjalv saknar.

- Man ska soka de personerna som har det som man sjalv inte har. Det handlar om att minimera risker, det
ar en styrka i att vara flera som tar beslut och da ska man ha med dom man litar pa.

Sista dagen pa utbildningen avslutades med dels ett kunskapstest for deltagarna och dels en matchmaking
for att hjalpa till med ett kontaktnit med ledamoter.

—Vad ar det jag behover? Man kanske behover en marknadsperson eller ndgon som varit med om en stor
byggnation. S vi bjuder in andra och man far knyta kontakter, sdger Folke och avslutar:

- Tolv av utbildningarnas 33 deltagare har i dag startat en egen styrelse eller tagit uppdrag som ledamot
och 15 stycken har forbattrat ett redan befintligt styrelsearbete.

“Det handlar om psykologi”

Varfor har man en styrelse, hur fungerar det och vad ska man tdnka pa? Det var punkter som Per Nilsson
fran Esplunda Lantbruk och som ménga ar jobbat i styrelseform, tog upp under en inspirationsforeldsning
pa kursens sista dag.

Per driver i dag Esplunda lantbruk i Enkoping med vaxtodling, djurproduktion och entreprenad och hari
foretaget med 15 medarbetare en styrelse med externa ledamoter.

— Styrelsen hanterar hela var koncern och som ensam &dgare i foretag sa blottar man ju sig totalt, hela
inkramet i min ekonomi och hela mitt jag. Jag gar in med hjarta och fastighet, sa darfor kravs ett
fortroende. Man ger och far, forklarar Per for deltagarna pa styrelseutbildningen.
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Per Nilsson pa Esplunda lantbruk har genom aren suttit i manga styrelser sasom HKScan och Fyrklovern och har med sig mycket till
sitt eget foretag.— Principen att fatta beslut skiljer sig inte fran ett stort till ett litet féretag. Hur man lagger upp moétet och struktur,
det har varit min stora aha-upplevelse. Foto: ViljaLysaAB

Broms eller lyft?

Det viktigaste menar han &r att ta reda pa varfor jag ska ha en styrelse, vilken situation ar verksamheten i;
behover man en broms eller ett lyft?

- Sen dr det ocksa sdkerhet, du far en andra asikt pa allt. En styrelse har ocksa en stor betydelse i att bygga
ett varumarke for foretaget. Sa man ska vélja sina ledamoéter med omsorg.

I grund och botten sa ar styrelsearbete en fraga om att fa en handlingsplan och strategi for dgarnas plan,
mal och att sdkerstalla kapital.

- Det ska man ha ténkt till sen innan sa att styrelsen vet varfor dom sitter dar. Och det géiller att fa fram
styrelsedeltagarnas kompetens sa att dom kan vara drivers.

Kunna verka fritt

Det handlar ocksa mycket om psykologi, menar Per, och sammanséttningen &r viktig.

- Med tydliga direktiv sa blir styrelsen serios. Mycket sker utan att det sags. Du kan kunna mycket om Excel
men det som avgor ar hur val du kan psykologi. Att fa en fri styrelse som kan verka fritt med stod av
agarna, det ar min absoluta rekommendation.

Pers tips:

« GOr det inte sa markvardigt, det dr battre att komma igang och se styrelsen som en investering,
precis som en fodermaskin far kosta sa far styrelsen kosta.
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» Vaga fraga manniskor som du tror pa. Det kan vara ndgon som du har stort fortroende for som
stottar dig. Det ska kdnnas ratt i magen och den personens narvaro ska inte vara jobbig.

» Ta styrelsearbetet seriost — undvik risken att det bara blir en avrapporteringsgrupp for resultat och
balansrakning. Siffror ar inte framgangen, det ar helheten som giller.
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